Profesor, pedagog, trener klasy
mistrzowskiej w koszykowce,

teoretyk kultury fizycznej, psycholog
sportu. 20-letnie doswiadczenie

w pracy trenerskiej kadry narodowej

(11 sezondw w jednym klubie). Uczestnik
w 10 finatach mistrzostw Europy.

W 1993 r. zdobywca brazowego medalu
MS w koszykdwce kobiet. Wielokrotny
medalista MP w koszykdwce. Byly szef
szkolenia PZKosz, wiceprezes PZKosz,
czionek FIBA. Uczestnik projektow
szkoleniowych w USA. Odpowiedzialny
ze szkolenie mentalne kadr narodowych
do 10 w Rio 2016. Wieloletni pracownik
naukowy AWFiS w Katowicach, Gdarisku
i Warszawie. Autor ponad 25 publikacji
ksigzkowych (monografie, podreczniki),
80 artykutéw naukowych. Profesor
nadzwyczajny Politechniki Koszalirskiej.
Profesor Hanowerskiej Akademii Nauk
Przyrodniczych. Odznaczony Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski
przez Prezydenta Lecha Kaczyriskiego.
Rektor AWFiS

Kontakt: tel. 603 871 059

Pedagog, trener | klasy w koszykéwce,
doktorant na AWF Katowice, nauczyciel
w szkole podstawowej. 10-letnie
doswiadczenie w sporcie zawodowym,
10-letnie doSwiadczenie w pracy
trenerskiej z grupami mtodziezowymi.
Certyfikowany wyktadowca Polskiego
Zwigzku Koszykéwki w aspekcie
nauczania i doskonalenia umiejgtnosci
technicznych. Wyktadowca w programach
Fundacji Rozwoju Kultury Fizycznej.
Wspotautor 8 podrgcznikdw z zakresu
pedagogiki, kultury fizycznej i sportu.
Certyfikowany wyktadowca $wiatowego
systemu badan zachowan Extended
Disc. Zatozyciel Akademii Edukacji
Psychologii i Sportu oraz Unii Sportu
Dzieci i Miodziezy. Wspdttworca projektu
rozwoju sportu mtodziezowego — Polish
Basketball Clinic. Kreator materiatow
metodycznych i dydaktycznych

Kontakt: wilczewski13@gmail.com /
tel. 660 487 261

IMOPEKSIS

TRENER GZY TRESER?

— ROZMAWIAM Z TRENERAMI | WIDZE ICH EGOIZM. PROSZE ZWROCIC UWAGE, JAK
CZESTO WCHODZIMY GDZIES 1 ZACZYNAMY MOWIC. ,,JA...” — NAJPIERW O SOBIE.
CZEMU NIE OBSERWUJEMY NAJPIERW SYTUACJI, W KTOREJ SIE ZNALEZLISMY?
COACH TO TAKI TRENER, KTORY ZACZYNA 0D ZESPOLU. A TRENER-TRESER

TO TEN, KTORY WCHODZI DO SZATNI, NARZUCA SIE, UBIERA SWIEZY KRAWAT,
LADNE BUTY, DOPASOWUJE DO NICH FRYZURE | WRZESZCZY NA BOISKU — MOWI
OSTRO PROFESOR TADEUSZ HUCINSKI, KTOREGO METODOLOGIA IMOPEKSIS

W SRODOWISKU TRENERSKIM ZATACZA CORAZ WIEKSZE KREGI. HUCINSKI WRAZ
Z TOMASZEM WILCZEWSKIM GOSCILI W 32. ODCINKU PODCASTU ,,JAK UCZYC
FUTBOLU”, KTOREGO NAJCIEKAWSZE FRAGMENTY ZNAJDZIECIE PONIZEJ.

CZYM JEST IMOPEKSIS?

Tadeusz Hucinski: Majgc codzienny bezpo-
Sredni kontakt z zawodnikami, w sytuacjach
trudnych czesto podchodzitem do nich, roz-
mawiajac o wszystkim i o niczym. Najczescie
mowitem to, co ja myslatem, nie wczuwatem
sie w zawodnika. | to byt podstawowy btgd.
Oczywiscie nie przez catg kariere, ale przez jej
potowe. Tak mineto mi 15 lat. Mozna powie-
dziec, ze po tych 15 latach dojrzatem jednak
do tego, by do zawodnika dotrzec.

Studiujgc psychologie i pedagogike, szuka-
tem jakiego$ spojrzenia, by wyczu¢ zawodni-
ka, wyczué, czy ma w stosunku do mnie pozy-
tywne intencje, czy nie datem mu zbyt duzego
zadania. Jak ustawitem motywacje? Jaki jest
poziom jego niepokoju? Na ile zaburzone s3
jego mysli, pewnosci, niepewnosci?

Czesto mowig trenerom: pokazcie mi meto-
dyke, jak sie koncentrowac. W jaki sposdb ten
zawodnik jest skoncentrowany w danej chwili?
W danej sytuacji w meczu, sytuacji trudnej?
Przed meczem, w czasie meczu, po meczu? Ta
koncentracja caty czas, mozna powiedziec, ob-
cuje z zawodnikiem. Trener powinien sie w te
zmienne wczuwac. Ale nie z punktu widzenia
swojego, tylko z punktu odczué zawodnika.
Te mechanizmy sg wspdlne dla wszystkich
gier zespotowych — dla pitki noznej, siatkdwki,
koszykdwki, pitki recznej. Mozna powiedziec,
ze psychologiczne spojrzenie na zawodnika
powinno mie¢ kierunek, od niego samego,

www.asystent-trenera.pl

w rozumieniu jego odczuc i przezy¢, doprowa-
dzac¢ do jednej sytuaciji, ze zawodnik zaczyna
funkcjonowaé sam, a nie jest stuzebny w sto-
sunku do zadan trenera i schematu gry, bez
kreatywnosci. IMOPEKSIS w tym pomaga.

= Jesli kto$ wnikliwie przeczytat
wypowiedz profesora, mogt zauwazyé,
ze jest to tez skrot, akronim ztozony
ze stéw, ktore profesor wymienit.

TH: Tak. Intencje, motywacja, pewnos¢ sie-
bie, emocje, koncentracja, sSpojnos¢ grupy,
intuicja i na koncu skuteczno$é, czyli czynniki,
na ktdre trener ma wptyw w procesie szkole-
niowym poprzez jezyk ¢wiczen.

= Czym upodmiotowienie zawodnika
rozni sie¢ od jego uprzedmiotowienia,
o ktorym piszecie sporo w ksigzce
»Wspodtczesna pedagogika”?
TH: To jest podstawowe pytanie. Chodzi
o0 komunikacje z zawodnikiem. Jezeli zawodnik
podchodzi do trenera, stucha go w 70%. Je-
zeli trener podchodzi do zawodnika i narzuca
siebie, uprzedmiotawia go, to ten stucha tylko
w 30%. Kazdy trener chciatby, zeby zawodnik
go stuchat, dlatego musi wyczekaé sytuacje
potrzeby zawodnika. Aktywnie wstuchujac sie
i odsytajac go do samodzielnego rozwigzania
zZ podjeciem decyzji, ryzyka i odpowiedzialno-
$ci powoduje jego upodmiotowienie. Jest to
czesto spotykane w pitce nozne;.
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= W jaki sposob zatem ,,odestaé
zawodnika do siebie”?

TH: Mozna to zrobic¢ za pomocg stow klu-
czowych: ,Zastanow sig, jak to zrobi¢”, ,Co
zamierzasz z tym zrobi¢?”, ,Przemysl to”,
,Zrob, jak uwazasz”. W zadnym wypadku
nie chodzi o to, aby zawodnik odchodzit od
trenera z jego radg i petnit funkcje stuzeb-
ng. Aby zawodnik grat tym, co najlepiej po-
trafi, nalezy odesta¢ go do samodzielnego
rozwigzania sytuacji, w sposéb kreatywny,
zgodny z jego planem i potrzebami.

= Z czym najwieksze problemy maja
trenerzy, ktérych spotykacie na
swojej drodze?

Tomasz Wilczewski: Odpowied? jest bardzo
praktyczna. Trenerzy, ktdrzy do nas przyjez-
dzaja, majg wiedzg z zakresu teorii treningu,
maja wiedze techniczng, taktyczna, wiedza
wiele 0 motoryce i 0 zywieniu. Najmniej jest
jednak wiedzy psychopedagogiczne;.

Caly uktad naszych szkolen IMOPEKSIS
polega na tym, ze najwiekszy akcent kia-
dziemy na aspekty mentalne w procesie
treningowym w drodze do sukcesu sporto-
wego. To one dajg 80% sukcesu, zgodnie
7 zasadg Pareta. Czesto sie zdarza, ze jako
trenerzy sie narzucamy. Po kilku latach
wspofpracy trener, ktdry narzuca sig co-
dziennie, mowi: ,popraw to”, ,popraw tam-
to”, ,zagraj w te strong, a nie w tamtg”, ,te-
raz dobrze”, ,teraz zle” itd., doprowadza do
sytuacji, w ktorej zawodnik w stuzebnej roli
traci motywacje do dalszych dziatan, a jego
intencje do osoby trenera i jego programu
s3 negatywne. W konsekwencji tworzy sie
grupa nieformalna i rodzg sie konflikty,
a zespot sie rozpada. Bardzo upraszcza-
jac, caty mechanizm czesto tak sie koniczy.
Niestety najczesciej dzieje sie to kosztem
mtodych zawodnikéw, co ma negatywny
wptyw na dalsze kariery. Kluczowe zatem
jest prowadzenie procesu treningowego
w taki sposob, aby dziecko byto podmiotem
wszystkich dziatan. Do tego jest niezbedny
potezny warsztat doswiadczenia, form, me-
tod i wlanych przekonan.

= Fajnie sie Was stucha, ale czy

w takim razie nasz caty system -

z edukacja i szkotg na czele — nie

,»Stoi na gtowie”?!

TH: Jestesmy pod wptywem edukacji so-
cjalistycznej. Uzyje tego okreslenia, bo cig-
gle paradygmat wtadzy i urzedu nauczyciela
to podstawa w wielu szkotach. Myslenie,
ze mam wiadze, to moge jg wykorzystac,
jest wielkim btedem. IMOPEKSIS pokazuje

pierwszy krok: oddaj wtadze zawodnikowi.
Uruchom zawodnika, nie oceniaj go, likwiduj
jego leki, likwiduj jego niepokoje. Pomagasz
mu w uzyskaniu pewno$ci, dzieki czemu za-
czyna funkcjonowac na wyzszym poziomie,
niz trener mogtby sie tego spodziewac.

Trenerzy czesto nie dajg zawodnikom tej
szansy, narzucajgc wiasne opinie i oceny.
Nie chce mie¢ zawodnika takiego, ktory re-
alizuje to, co ja chce. Organizuje myslenie,
organizuje ¢wiczenie, chce, by podstawo-
wym jezykiem byt jezyk cwiczen, w ktdrym
zawodnik realizuje i odczuwa siebie. Pod-
czas mikrocyklu czy jednostki treningowej
czuje zawodnika i to, czego on potrzebuije.
Nie moéwie do niego za pomocg stéw, mo-
wie poprzez ¢wiczenia. A w nich obserwuje
jego zachowania i decyzje.

Dawno temu do Polski przyjechali tre-
nerzy Realu Madryt. Jeden z moich kole-
gow byt zaskoczony. ,Wiesz co oni robig?”
— pytat. ,Pokazujg zawodnikowi ruch i ob-
serwujg, jakie rozwigzanie on wybierze.
Nie kazg mu biec w lewo czy w prawo”.
Wtedy wielu naszych treneréw jeszcze
tego nie rozumiato.

TW: Trener na najwyzszym poziomie
jest od psychopedagogiki, relacji i spraw
miedzyludzkich. W kazdych 20 minutach
treningu jest kilka, kilkadziesigt zjawisk
psychologicznych w kazdym zawodniku,
na ktore trener musi potrafi¢ oddziatywac.
To ogromny wysitek! To wtasnie przyktady
Jose Mourinho, Phila Jacksona czy Kazi-
mierza Gorskiego. Jak zarzadza¢ tym pro-
cesem, jak to wszystko podzielic? Czesto
trener gtdwny bierze wszystko na siebie,
zaczyna pilnowac techniki, zajmuje sie
rozgrzewka lub odpowiada za strukture
treningu i jej zmienne. To btad. Zeby by¢
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prawdziwym coachem, nalezy obserwacje
uktadu technicznego w aspekcie przyczyn
i detali oddac¢ zawodnikom. Trzeba odrzuci¢
¢wiczenia i $rodki nieskuteczne i obojetne.
Dopiero wtedy mozna skupi¢ sie na dziec-
ku, zobaczy¢ jak reaguje w sytuacji, kiedy
udato mu sig co$ zrobi¢ poprawnie, a jak
— Kkiedy sie nie udato. Jak zareagowac,
wprowadzajgc pitke do gry i jak zakonczy¢
trening. Wszystko w celu dostosowania
zmiennych treningowych w mozliwie naj-
lepszy sposob dla odczucia zawodnika.

Teoretycznie sg trzy poziomy bycia co-
achem: na poczatku jest sie trenerem
techniki i szczegGtow, pozniej trenerem
na wyzszym poziomie ,trenerem struktu-
ry”, ktory tgczy umiejetnosci w Cwiczenia
w skuteczne formy. Na koricu natomiast
obserwuije sie to, co jest najdalej od pitki
lub ,we wnetrzu” kazdego zawodnika.

= Skad inspiracja, by wymysli¢ i roz-
powszechnia¢ metode IMOPEKSIS?
TH: Mam za sobg 1830 meczow w lidze
zawodowej, blisko 400 meczéw przy hymnie
narodowym w kadrze. To bogate doswiad-
czenia, wynikajace z kazdego kolejnego dnia.
Jednak przyznam sig, ze przez 15 lat bytem. ...
treserem. Dopiero kiedy to zrozumiatem i za-
czatem nad sobg pracowaé w plaszczyznie
odczuwania partneréw, statem sie coachem.
Dzi$ studiuje zen, poszukuje nowej jakosci
pedagogicznej, €O przynosi nam uznanie
w szerokim $rodowisku migdzynarodowym.
Swoja wiedza chetnie sie dziele z trenerami
wielu dyscyplin. W krajach, w ktorych nie
byto socjalizmu, tatwiej jest zrozumie¢ to
podejscie, dlatego trenerom w Hiszpanii czy
z krajow skandynawskich wielu obszaréw
IMOPEKSIS-u nie trzeba ttumaczyé.

www.asystent-trenera.pl




UBIERA

= Byl jaki§ moment przetomowy

W przemianie z tresera w coacha?

TH: Takim momentem byto trzecie miej-
sce na mistrzostwach Swiata w koszykowke.
GralisSmy o wejscie do czworki i nie wiedzia-
tem, jako trener, co mam zrobi¢, by wygrac.
Chinki byly wybitne, byty znakomicie wyszko-
lone technicznie i szybkie. Wzigtem wigc rade
druzyny na rozmowe i powiedziatem: macie tu
kasete, ogladnijcie jg i ustalcie sobie, co chce-
cie grac. Dziewczyny to zrobity, dzien pézniej
same poprowadzity trening. Gdy wyszliSmy
na mecz, nie wierzytlem. Oddatem wiadze ze
strachu, z tchorzostwa. Zabrakto mi wiedzy,
nie miatem koncepcji na ten mecz. Pod ko-
niec drugiej kwarty Polki skoczyty wybitnie na
wyszkolone Chinki... pressingiem na catym
boisku. Zdobyty 12 punktéw z rzedu! W zyciu
bym nie ustawit pressingu w takim spotkaniu,
zaden trener by tego nie zrobit. W przerwie sta-
natem wiec z tytu, by znéw zawodniczki same
zrobity sobie odprawe. Atmosfera byfa niesa-
mowita. Jak one chcialy wygrac, utrzymac te
przewage. .. | utrzymaty. To one wygraty ten
mecz. Zrozumiatem, ze przez tyle lat ciggle
sie narzucatem. Ja, maj egoizm, moj narcyzm.
Dojrzatem jednak i potem byto mi fatwiej. Zdo-
bytem mistrzostwo Polski w Gdyni i przez resz-
te kariery budowatem silne zespoty zawodowe.

= Podstawag jest, bySmy jako trenerzy

sie wycofali i zrozumieli, ze to nie

my jeste$my najistotniejsi?

TH: To jest najtrudniejsze. Rozmawiam
Z trenerami i widze ich egoizm i brak potrzeby
zmian. Bardzo lubig wszystkie osoby zajmujgce
sie sportem, ale kiedy przychodzg i zaczyna-
ja od ,ja”, mowie: ,wyjdZ i wejdZz ponownie”.
Prosze zwrdcic uwage, jak czesto wehodzimy
gdzie$ i zaczynamy mowic ,ja...” — najpierw
0 sobie. Czemu nie obserwujemy najpierw sy-
tuacji, w ktorej sie znalezlismy? Rdznica migdzy
trenerem a coachem jest taka, ze trener kie-
ruje swoje ,ja” do zespotu, a coach w swoim

dziataniu przyjmuje zespdt do swojego ,ja’,
czyli wszystkie sprawy zespotu sg pierwszo-
rzedne. Trener-treser to ten, ktdry wchodzi do
szatni, narzuca sig, ubiera nowy krawat, fadne
buty, dopasowuje do nich fryzure i wrzeszczy
na boisku, bo co$ mu sie nie podoba.

= Nie akceptuje profesor krzyku

w wykonaniu treneréw?

TH: Jezeli krzyczysz na zawodnika, to
znaczy, ze Krzyczysz na siebie. Jezeli dam
zawodnikowi zadanie, mowig: ,zrob to i to”,
a on robi to Zle, to kto jest winny? Ten, ktory
dat takie zadanie. Kiedy krzycze na zawod-
nika, to krzycze na siebie, wotam o pomoc.
Juz najwczesniejszg miodziez uczymy na
treningach, ze jak trener, rodzic czy nauczy-
ciel krzyczy na Ciebie mtody zawodniku, to
znaczy, ze wofa o pomoc. Nie gniewaj sie
wtedy i nie Ztos$¢, tylko pomdz trenerowi.

= A jakie przetozenie ma ten brak
wrzaskow z tawki na pitke
seniorska?

TH: Wszedzie jest tak samo. Idealnym przy-
kiadem jest Kazimierz Gorski. Prowadzilismy
kadry rownolegle. Gorski zawsze chodzit i pa-
trzyt, jak zachowujg sie Szarmach, jak Gorgon,
jak Deyna. Wiecie, jakg uksztattowano o nim
opinig? Ze musi mie¢ obok Andrzeja Strejlaua
i Jacka Gmocha, bo nie potrafi poprowadzi¢
treningu. Tak zZtodliwie to przedstawiano te

sytuacje. A on wiasnie byt coachem! Dlatego
miat sukcesy. To byt naturszczyk ze Lwowa,
ktdry byt coachem i czut to wszystko, co dla
wielu byty niezauwazalne. Phil Jackson na
wielu treningach siedziat w pigtym rzedzie
i patrzyt na relacje migdzy zawodnikami, bo
to decydowato 0 sukcesach wtedy i decyduje
0 sukcesach dzis.

= Pan sig czuje wizjonerem?
TH: Nie, jestem praktykiem, ktéry po pro-
stu wyczuwa, co bedzie za chwile.

= Nie wiem, czy nie zdefiniowat Pan
stowa wizjoner...

TH: (Smiech) Najgorzej zrobi¢ z faceta
wizjonera, ktéry zyje w chmurach.

TW: Wspdtpraca z profesorem jest bardzo
niewygodna, a tylko taka Sciezka rozwija. To
tak jak w ciezkim treningu, w ktérym trzeba
pokonac siebie. Mimo wielu kiotni i dyskusii, po
przezyciu sytuacji okazuje sie, ze profesor wpie-
raiinspiruje, ksztattujgc gtebokie przezycia.

TH: Tomek czasami nie chce mnie stuchac,
bo ma swoje zdanie. Jest uparty w obronie
swojej autonomii. Ale to dobrze, bo ja strasz-
nie cenig ludzi autonomicznych. Uwielbiam
uparte dzieci. One s3 wybitne, ale my nie po-
trafimy ich prowadzi¢, bo chcemy traktowac je
normalnym programem. Nie mozna krzyczec,
trzeba zainteresowac. Orientacja na obrong
wiasnej autonomii jest jedng z cech koniecz-
nych do uzyskania poziomu mistrzowskiego
w sporcie zawodowym. Pamietam przyktady
z pitki noznej: przychodzg trenerzy, przychodzi
dziadek — i pytaja ,co zrobi¢”? Majg pretensje
do trenera, ze ten nie krzyczy i nie rozkazuje
dziecku. Duzo pracy trzeba jeszcze wykonac,
zeby tego dziadka czy ojca przekonac, ze na
to dziecko nie mozna krzyczed, a trzeba je za-
interesowa¢ wiasnym postepem. Kiedy tego
nie potrafisz, zaczynasz krzyczeé.

Czes¢ Il rozmowy znajdziesz w kolejnym wy-
daniu, czyli nr 6/2020 (41) Asystenta Trenera.

Rozmawiali: PRZEMYSEAW MAMCZAK
i PAWEE SZYMANSKI

Podcast ,,Jak Uczy¢ Futbolu” to czeS¢ serwisu EkstraTrener, ktdry
wspottworzg dwaj wroctawscy trenerzy — Przemystaw Mamczak
i Pawet Szymanski. Jak uczy¢ futbolu? Jak trenowac?
Inspirujg i szukajg inspiracji. Ksztatcg siebie, jedno-

cze$nie starajac sig pomoc innym kolegom po fa-

chu! Audycje dostepne w postaci odcinkéw w pli-
kach audio mozna za darmo odstuchaé lub pobrac

na www.ekstratrener.pl

/powyzszy wywiad to fragment 32. odcinka ,,Jak Uczyc Futbolu” —

www.asystent-trenera.pl

catosci wystuchacie na www.ekstratrener.pl/032/

nr5/2020 (40)



